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Verslag van het bestuur 
 
Algemene informatie 
 
Doelstelling van de Stichting 
Doelstelling van Stichting FC Utrecht Maatschappelijk is het bevorderen van een inclusieve 
samenleving, met name gericht op jongeren en ouderen in de provincie Utrecht. De Stichting 
organiseert in samenwerking met FC Utrecht en andere maatschappelijk partners verschillende 
activiteiten voor jongeren en ouderen in de provincie Utrecht ten behoeve van deze inclusieve 
samenleving.  
 
Beleid van de Stichting 
De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 

a. Het versterken van de betrokkenheid van FC Utrecht met de stad en de regio (provincie) 
Utrecht door het uitvoeren van maatschappelijke activiteiten, waarbij onder meer spelers, 
technische staf en overige medewerkers van FC Utrecht zijn betrokken- waarbij het gebruik 
van het stadion en het trainingscomplex kan worden gefaciliteerd. 

b. Het samenwerken met maatschappelijke partners door gebruik te maken van elkaars kennis, 
kunde en faciliteiten om maatschappelijke projecten te ontwikkelen en uit te voeren. 

c. Het stimuleren van de persoonlijke ontwikkeling en gezonde leefstijl van jongeren. 
d. Het betrekken en activeren van ouderen ten behoeve van een sociale en vitale oude dag. 
e. Het creëren van betere toekomstmogelijkheden voor jongeren om te participeren op de 

arbeidsmarkt. 
 

Activiteiten in het seizoen 2022-2023 
Hieronder een samenvatting van ons maatschappelijk programma seizoen 2022-2023: 
  
Algemeen 
- maatschappelijke campagne gericht op jaarlijks bloeddruk meten ‘Draag die band!’ met een totaal 
van 3.330.000 impressies.  
- organisatie van de 1e editie van de kerstmarkt gericht op verbinding voor supporters, partners, 
vrijwilligers en werknemers 
- oefenwedstrijd tegen AZ in samenwerking met de Mihai Nesu Foundation (steun aan kinderen met 
een beperking in Roemenië). 
- oefenwedstrijd tegen Shakhtar Donetsk in teken van de oorlog in Oekraïne met ontvangst 2.000 
Oekraïense vluchtelingen in het stadion.  
- 104 bijzondere wensen in vervulling laten gaan.  
- Herdenkingsdienst overleden supporters.  
- 8 zij aan zij trajecten t.b.v. bewustwording over thema’s als geaardheid, verschillende religieuze 
achtergrond, respect en validiteit. 
 
Jeugd 
- 761 kinderen bereikt bij wekelijkse activiteiten van FC Utrecht in de wijk Overvecht. 
- lancering van Twelvie i.s.m. T-Mobile, een robot zodat kinderen in het WKZ een uniek kijkje achter 
de schermen in het voetbalstadion krijgen sportief programma voor chronisch zieke kinderen 
- jeugdspelers en ouders hebben deelgenomen aan kennissessies rondom het thema financiële 
zelfredzaamheid 
 
U4U 
- initiatieven gericht op het individu en groepen voor het overbruggen van de afstand tot de 
maatschappij  
- 11 deelnemers in ‘Talents030’ 
- 15 deelnemers ‘Utrecht trapt af’ 
- 7 deelnemers in ‘beweging naar werk’ 
- 13 deelnemers in ‘individueel elftal’ 
- 60 deelnemers aan de U4U sportdag onder leiding van FC Utrecht Oldstars  
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Wedstrijddag 
 - 1741 bezoekers aan het Vak vanuit het Hart.  
-    251 bezoekers aan de Charity box.  
- 50 vaste seizoenkaarthouders op de rolstoeltribune en blindentribune.  
 
Het volledige jaarverslag 2022-2023 van FC Utrecht maatschappelijk is via onderstaande link te 
lezen: https://www.fcutrecht.nl/vanuit-het-hart/ 
 

Financieel beleid in seizoen 2022 2023 
De Stichting wil FC Utrecht jaarlijks een schenking geven onder voorwaarde dat dit geld wordt 
aangewend in het algemeen belang. FC Utrecht kan het geld van de schenking aan een 
maatschappelijke activiteit besteden. De jaarlijkse schenking is gebaseerd op een kaderbrief die 
opgesteld is door de Stichting.  
 
De Stichting vraagt FC Utrecht om jaarlijks – per voetbalseizoen – een activiteitenplan op te stellen. 
De Stichting bepaalt welke activiteiten daadwerkelijk passen binnen het maatschappelijk doel van de 
Stichting. Vooraf dient de Stichting het activiteitenplan goed te keuren en bij eventuele wijzigingen 
dient de Stichting vooraf schriftelijk geïnformeerd te worden. FC Utrecht wordt bijgestaan door een 
Maatschappelijk adviesraad, die het totale maatschappelijk activiteitenplan beoordeelt en adviseert.  
 
Aan het einde van ieder voetbalseizoen wordt door FC Utrecht aan het bestuur van de Stichting 
verslag gedaan van de voor de Stichting gealloceerde activiteiten, projecten en de daarmee 
samenhangende kosten. 
 
Inkomsten van de Stichting bestaan uit giften en donaties van derden. De Stichting heeft een ANBI 
status. 
 
De Stichting realiseert in seizoen 2022 – 2023 een positief jaarresultaat van EUR 148.134. 
Voorgesteld wordt dit positieve resultaat toe te voegen aan de algemene reserve. 
 
Vooruitblik 
In het begin van het seizoen 2023-2024 zijn de statuten en de naam van de Stichting gewijzigd. De 
Stichting heet nu FC Utrecht Foundation. 
De doelstelling is uitgebreid met een adviesrol, aangezien de Maatschappelijke Advies Raad is 
opgeheven.  
 
Bestuurssamenstelling 
De bestuurssamenstelling is op 30 juni 2023 als volgt: 

• Annemarie Kaemingk – Jonker (voorzitter) 
• Arie Brienen – Hiele 
• Jacobus Christiaan van Ek 
• Frans Snijders 

 
De werkzaamheden in het bestuur zijn onbezoldigd. Er zijn geen medewerkers in dienst van de 
Stichting. 
 
Utrecht, 6 november 2023 
 
 
Annemarie Kaemingk - Jonker 
Voorzitter Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
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Balans per 30 juni 2023 (bedragen in hele euro’s) 
(na voorstel winstbestemming) 
  
ACTIVA 
 

  
30 juni 2023

 

  
30 juni 2022

     €    € 
Vlottende activa         
Vorderingen    24.700    0 
Liquide middelen    50.118    26.684 
         
         
Totaal    74.818    26.684 
 
 
 
PASSIVA 
 

  
30 juni 2023

 

  
30 juni 2022

     €    € 
         
Stichtingskapitaal         
  Algemene reserve    -31.172    -179.306 
         
Langlopende schulden    100.000    200.000 
         
Kortlopende schulden    5.990    5.990 
         
         
Totaal    74.818    26.684 
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Staat van baten en lasten over 2022 2023 
(bedragen in €) 
 
 
 
 Realisatie  Begroting  Realisatie 
 2022 2023  2022 2023  2021 2022  

Baten      
Giften en donaties 223.460  227.550  190.578 
Totaal baten 223.460  227.550  190.578 
      
Lasten      
Donatie FC Utrecht 75.000  150.000  150.000 
Overige lasten 326  10.000  6.264 
Totaal lasten 75.326  160.000  156.264 
      
Resultaat voor bestemming 148.134  67.550  34.314 

      
Mutatie Algemene reserve (+ is 
een onttrekking, - is een donatie) 

-148.134  -67.550  -34.314 

Resultaat na bestemming 0  0  0 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 “kleine organisaties zonder winststreven”. 
 
Continuïteit 
De Stichting kent een negatief eigen vermogen. De continuïteit van de Stichting is gewaarborgd doordat 
in de lening overeenkomst tussen de vreemd vermogen verschaffer en de Stichting schriftelijk is 
vastgelegd dat de lening niet opeisbaar is zolang de Stichting een negatief eigen vermogen heeft. 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het 
resultaat, is de verkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden 
activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde. 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting. 
 
Langlopende schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer 
dan één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
 
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als de aan het verslagjaar toe te rekenen baten en lasten. De lasten worden 
bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 
 
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 30 JUNI 2023 
 
ACTIVA 

 
Vlottende activa  

 

Vorderingen 

 
 30-06-2023  30-06-2022 

 €  € 
    

Vorderingen 24.700  0 
    
 24.700  0 

 

 
 

Liquide middelen 

 
 30-06-2023  30-06-2022 

 €  € 
    

Bank 50.118  26.684 
    
 50.118  26.684 

 

 
Het banktegoed is vrij opneembaar. 
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PASSIVA 

 
Stichtingskapitaal   
 
Algemene reserve 

 
Statutaire regeling omtrent de bestemming van het resultaat boekjaar 
In de statuten zijn geen specifieke regelingen opgenomen over de bestemming van het resultaat. 
Zodoende is artikel 13 van de statuten leidend. Daarin staat: 
In alle gevallen, waarin noch de wet, noch deze statuten, noch de reglementen van de stichting 
voorzien, beslist het bestuur. 
Zodoende is het bestuur bevoegd het resultaat boekjaar te bestemmen. 
 
Bestemming resultaat 2021 2022 
In de bestuursvergadering van 10 februari 2023 is besloten om: 

- Het positieve resultaat over seizoen 2021 2022 ad € 34.314 toe te voegen aan de Algemene 
reserve. Dit besluit is conform de voorgestelde resultaatbestemming in de jaarrekening 
2021 2022. 

 
Voorstel Bestemming resultaat 2022 2023  
In de bestuursvergadering van 7 november 2023 wordt voorgesteld om: 

- Het positieve resultaat over seizoen 2022 2023 ad € 148.135 toe te voegen aan de Algemene 
reserve. 

Vooruitlopend op het bestuursbesluit is het voorstel reeds verwerkt in de jaarrekening 2022 2023. 
 
 
Langlopende schulden 
 

 30-06-2023  30-06-2022 
 €  € 
    

Langlopende lening 100.000  200.000 
    
 100.000  200.000 

 
De langlopende lening is verstrekt in 2015 ter financiering van de doelstellingen van de Stichting. 
De lening kent geen renteverplichting. Zolang het eigen vermogen van de Stichting negatief is, is er 
geen aflossingsverplichting. Wanneer sprake is van een positief eigen vermogen, zal worden 
afgelost op basis van een overeengekomen aflossingsschema.  
 
In seizoen 2022 – 2023 heeft de schuldeiser besloten om een donatie te doen van € 100.000. Deze 
donatie is als aflossing van de langlopende schuld verwerkt. 
 
 
Kortlopende schulden 

 30-06-2023  30-06-2022 
 €  € 
    

Nog te betalen accountantskosten 5.990  5.990 
Vooruit ontvangen bedragen 0  0 
 5.990  5.990 

 

 30-06-2023  30-06-2022 
 €  € 
    

Saldo per 1 juli -179.306  -213.619 
Mutatie resultaat boekjaar 148.135  34.314 
Afrondingsverschil 0  -1 
Stand per 30 juni -31.171  -179.306 



 
Jaarverslag 2022 2023 Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 

 -10-  

 
 
 
Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen 
Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen. 
 
Belastingen 
De Stichting heeft geen belastingverplichting. Er zijn geen medewerkers in dienst.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Jaarverslag 2022 2023 Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 

 -11-  

 
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 2023 
(bedragen in €) 
 
 Realisatie  Begroting  Realisatie Begroting 
 2022 2023  2022 2023  2021 2022  2023 2024  

Baten       
Giften en donaties 223.460  227.550  190.578 241.050 
Totaal baten 223.460  227.550  190.578 241.050 
       
Lasten       
Donatie FC Utrecht 75.000  150.000  150.000 150.000 
Overige lasten 326  10.000  6.264 10.000 
Totaal lasten 75.326  160.000  156.264 160.000 
      

 
Het target van 227.550 euro aan giften en donaties is niet volledig gerealiseerd.  
 
De overige lasten betreffen bankkosten en accountantskosten. 
 
De Stichting heeft geen personeel in dienst of deze ingehuurd. De bestuursfuncties zijn 
onbezoldigd. 
 
 
Utrecht, 7 november 2023 
Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 
 
 
Annemarie Kaemingk - Jonker 
Voorzitter Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 
 
 
Arie Brienen - Hiele 
Bestuurslid Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 
 
 
Geri Bonhof 
Bestuurslid Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
 
 
 
Frans Snijders 
Bestuurslid Stichting FC Utrecht Maatschappelijk 
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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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